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1. ¢QUE ES UNA INICIATIVA CLUSTER Y PARA QUE SIRVE?

2. LAS INCIATIVAS CLUSTER SON INSTRUMENTOS DE DESARROLLO DE LAS ZONAS FRANCAS, LOS
PUERTOS Y EL SECTOR LOGISTICO. EJEMPLO VALLE DEL CAUCA (COLOMBIA)

3. INSERCION DE LOS CLUSTERES REGIONALES EN LAS CADENAS DE VALOR GLOBALES A TRAVES
DE PUERTOS Y ZONAS FRANCAS
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2. LAS INCIATIVAS CLUSTER SON INSTRUMENTOS DE DESARROLLO DE LAS ZONAS FRANCAS, LOS
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3. INSERCION DE LOS CLUSTERES REGIONALES EN-LAS CADENAS DE VALOR GLOBALES A TRAVES DE
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UN FENOMENO DE CONCENTRACION GEOGRAFICA

EJEMPLO: CLUSTER DE LOGISTICA A.M. BARCELONA
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ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO EMPRESARIAL Y ENTIDADES DE ENTORNO

EJEMPLO: CLUSTER DE LOGISTICA A.M. BARCELONA
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REALIDAD ECONOMICA EMPRESARIAL Y DE ENTIDADES DE ENTORNO

EJEMPLO: CLUSTER DE LOGISTICA A.M. BARCELONA
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ADMINISTRACIONES Y PROGRAMAS NACIONALES, REGIONALES Y LOCALES ]

INGREDIENTE
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REALIDAD ECONOMICA INICIATIVA CLUSTER

GOBIERNO NACIONAL, GOBERNACION VALLE DEL CAUCA, ALCALDIAS, CAMARA DE COMERCIO DE CALI, SUPER TRANSPORTE, MINISTERIO DE TRANSPORTE, PROEXPORT, PTP, INNPULSA,
MIN CIT
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ESCENARIOS DE FUTURO RETADORES Y AUDACES

Frente a una vision de corto plazo....

VOLUMENBIOSTEE T
W PRECIOS FARNACOS ... construir nuevos espacios de
W PRECIOS SERVICIOS . ..

momuso|  ACOSTESDETROBICION | ) negocio competitivos con una

99% CAPACIDAD UTILIZADA

{ agenda estratégica a largo plazo...

PRESION SOBRE LA UTILIDAD {
R S —

2012 2017

... planteando escenarios >
W PRECIOS FARMACOS
audaces y retadores para W PReCIOS SERVICIOS
. 800 M USD A\ COSTES DE PRODUCCION
los empresarios con el
METAS faCthIes PRESION SOBRE LA UTILIDAD
2012 2017 2024

EJEMPLO : SERVICIOS CLINICOS CLUSTER I DEVELOPMENT




¢QUE ES Y QUE NO ES UNA INICIATIVA CLUSTER?

ES

Una iniciativa publico-privada que abre un
nuevo dialogo entre agentes.

Que busca mejorar la rentabilidad de las
empresas.

Con un enfoque empresarial y practico.
Apostando por estrategias de futuro.

Participando en acciones concretas que
agreguen valor.

Trabajando con los que quieren participar y
buscando potenciales colaboraciones con
terceros.

Coordinandose con otras iniciativas en

NO ES

Lobby empresarial
Una zona franca

Un lugar para vender mas a los clientes de
modo directo.

Iniciativa que obliga a colaborar con los
competidores

Una forma de presionar para la contratacion
local.

Un lugar para repartir subsidios publicos
Un “club” cerrado de pocos empresarios

marcha en este negocio.
CLUSTER I DEVELOPMENT



¢PARA QUE SIRVEN LAS INICIATIVAS CLUSTER?

SOFISTICACION DE LA PNl ORI MEJORAR LA CALIDAD

ESTRATEGIA DE LAS DEL ENTORNO PARA
EMPRESAS HACER NEGOCIOS

* Modelos de integracion y consolidacion - + Capital humano - Cierre de brechas
productiva “AGENDA ESTRATEGICA DE empleabilidad y formacion

» Acceso a mercados de mayor valor e ” * Politicas de inversion publicas enfocadas a
innovacion en el producto FUTURO retos de negocio

» Conocimiento del consumidor futuro * Infraestructuras especializadas

» Cadenas de valor optimizadas “ “ * Logistica especializada

* Productividad NUEVO DIALOGO PUBLICO « Politicas de atraccion de inversiones

« Acceso a mercados de exportacion PRIVADO” * Modelos de aceleracion y capital riesgo

* Emprendimientos de alto impacto... especializado

* Posicionamiento de la region

Mejora la cuenta de resultados de las empresas al facilitar el acceso a mercados mas atractivos y estrategias mas
rentables y ademas impacta en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos de la region en mas y mejores
empleos e infraestructuras

CLUSTER IDEVELOPMENT




¢QUE TIPO DE ACCIONES SE DESARROLLAN EN LOS CLUSTERS?

e Acciones colectivas: AREAS DE TRABAIO DE LOS
PROYECTOS

— Transversales para todo el cluster: Iniciativas que benefician a R e I
todas If;\s_empresas por igual (partmpen o no). Un nuevo centro S ——
tecnoldgico, una nueva norma de calidad, un acuerdo para CONSUMIDOR
exportar tercer pais, una nueva infraestructura DESARROLLO DE NEGOCIO E

T . . o INTERNACIONALIZACION
especializada,...Son de baja apropiabilidad ;_J

‘ PUNTO CONSUMO/ RETAIL l

. . . . . . L VISIBILIDAD Y MARKETING
— Colectivas de uso y disfrute individual: Si bien se estructuran

como conjuntas, cada empresa que participa gestiona su
resultado individualmente (participar en curso de formacién

estratégica, una promocioén conjunta en un mercado,...)

* Colaboraciones con un niumero limitado de agentes

— Tipicamente proyectos estratégicos (5-10 empresas) o
consorcios de |+D con empresas y centros tecnoldgicos

| DINAMIZACION / NETWORKING |

CLUSTER I DEVELOPMENT
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ZONAS FRANCAS Y PUERTOS

PLATAFORMAS LOBISTICAS Y LA 4 REVOLUCION INDUSTRIAL

1. ¢QUE ES UNA INICIATIVA CLUSTER Y PARA QUE SIRVE?

LAS INCIATIVAS CLUSTER SON INSTRUMENTOS DE DESARROLLO DE LAS ZONAS FRANCAS, LOS

PUERTOS Y EL SECTOR LOGISTICO. EJEMPLO VALLE DEL CAUCA (COLOMBIA)

3. INSERCION DE LOS CLUSTERES REGIONALES EN LAS CADENAS DE VALOR GLOBALES A TRAVES DE
PUERTOS Y ZONAS FRANCAS

CLUSTER | DEVELOPMENT >




Los 6 Clusters registraron un
crecimiento promedio real de 7,9%

erEe. 2012, Y A0Ge CRIRNALLE @ &0 950)

Belleza y Cuidado Person

IIIIIIIIIIIIIIIII del Valle del Cauca y las ventas de

los 6 Eggsters 2012 - 2016
2 nnacrosqacl<s ?

INICIATIVA CLL

8,2

l 5,9
Proteina Blanca
9 INICIATIVA CLUSTER ¢9 5,5
3.8 4,4 5,1 - 7
' ) b \3 y 7
0 Bioenergia 2,7
NICIATIV /A CLUSTER
e Sistema oda 2012 2013 2014 2015 2016
INICIATIVA CLUSTER
—\Valle del Cauca -6 Clusters
@ Excelencia Clinica
INICIATIVA CLUSTER
NOTA: Series deflactadas con IPC, afio base 2016.
Fuente: DANE, Supersociedades, Asocamaras — Calculos Cdmara de Comercio de Cali
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Los clusters regionales son
realidades que se enfocan al

Crec1m1\gnc Cl¥ster (l?P billones) y tasa de
1nternac1ona11ZGQW©Mocm

Excelencia
Clinica

Macrosnacks

Proteina
Blanca

Bioenergia
ByCP*

Sistema Moda

*Bellezay Cuidado Personal
Fuente: Supersocieda d , Aso — Cdlculos Cdmara de Comercio de Cali . . .
Camara de Comercio de Cali




Los clusters regionales son
realidades que se enfocan al
C rec-l m-l errhtalle 3 da)arklantos seglin exportaciones (USD

es) por Clyster enero - agosto 2017

Exportaciones Participacion (%)

Cluster .
nacionales 20

267 Cavuac'La'Le( 5d1e,15) An(t z'ilo,qsu)'ia Bogota (11,4)
Eﬁ}}jgzi y 0 380 C/marca Valle del Antioquia
Personal (34,9) Cauca (21,6) (21,0)
E){:ﬁ}igcia @ 237 Bogotd (40,6) CaVuaC'I.a'I.e(zd3e"l.4) At(llégn,ts'i)co
e carts o
Sistema Moda 614 An(tt;lzo,q7u)-Ia Bogota (24,1) Cavuaclale(ldoe,IQ)

Fuente: DANE- Cdlculos Cdmara de Comercio de Cali

G Camara de Comercio de Cali




Paises de destino de las exportaciones de los
Clusters 201%s. - “

2 ¥

K O
g

Iniciativas
Cluster

e A

13 Destinos 118 Destinos v 4;’

Nuevos
USD 622
Fuente: DANE- Célculos Camara de Comercio de Cali m -i -L -L O n e S

e Camara de Comercio de Cali




www.cluster-development.com

Una vision del negocio basado en el pasado o sectorial nos
TEXTIL - MODA daria una vision parcial de la evolucién de la “industria”...

VESTIR
Multimarca

Hiladores

Marcas
de canal

Importadores

OTROS

MERCADOS

Automoc.,
Industrial,
Proteccion

LAS INICIATIVAS CLUSTER NOS APORTAN UNA VISION MODERNA DEL NEGOCIO

CLUSTER I DEVELOPMENT




Asociaciones[ Venturelapital

www.cluster-development.com

-
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—Grandes@lmacenes 9
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-DisefiolR
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Dejando por fuera jugadores con estratégias de éxito, cadenas de valor que se estan integrando
y nuevos eslabones que dan soporte (+servicios) y que responden a los cambios en el negocio

OPORTUNIDADES DE ENFOCAR LA ATRACCION DE INVERSIONES A LAS ZONAS
FRANCAS Y LA ESPECIALIZACION DE LOS SERVICIOS LOGISTICOS

CLUSTER I DEVELOPMENT




GOBIERNO NACIONAL, GOBERNACION VALLE DEL CAUCA ALCALDIAS, CAMARA DE COMERCIO DE CALI, MINISTERIO CIT, PROEXPORT, PTP, INNPULSA, ICA, INVIMA

SENA DE BUGA Y YUMBO, CIAT Y CENICANA UNIVALLE, UANL PALMIRA CUEEV —CODECTI, RUPIV, INVEST PACIFIC, GIP,

[ CENTROS TECNOLOGICOS ] [ UNIVERSIDADES ] ENTIDADES DE ENTORNO
CIEV,CCC, ASOCAMARAS

GREMIOS
ANDI - CAMARA SECTORIAL DE
ALIMENTOS, ANIPAN

MERCADO INTERNACIONAL
INSUMOS
DISTRIBUIDOR INTERNAC.
ACEITES, ESTRACTOS, ESENCIAS Y BEBIDAS Y LACTEOS
PREMEZCLAS SAPRSEJ’L‘EZ%C\ZO oL vouso CERVECERIA DEL VALLE, ALIMENTOS DEL VALLE, [ IMPORT. PAISES ]
GRASAS SA., QéCE’, SUCROAL, REFIN‘AD(SI‘?A NAL Dé RO InIIAUAER,  PReEl iz [ees,
ACEITES Y GRASAS, LLOREDA, LA TOUR, INGREDION, CAODEL, [ MAYORISTAS / RETAILERS J
FLESCHMAN FOODS, EXTRACTORA SANTAFE, ACEITES
DE COLOMBIA, PALMAR DE ALTAMIRA, j coNFlTERiA Y CH|C|_ES
COLOMBIANA, MONDELEZ, ALDOR, DULCES DEL MERCADO NACIONAL | D)
" ) ) MARCA DE
CULTIVOS DE FRUTAS VALLE, MAC’ DULCES, PDCTOS. DE LA RETAIL ORGANIZADO / MINORISTA
LAS LAJAS, ORIENTE S.A., TOP FRUITS, ORIENTE S.A., PROV|’NC|A SWEET SOL’ ALDOR, EL CORTIO, PRODUCTO
] &) ) : s > b b _J
Eﬁﬂ;il:fozf#oL;TS‘Z?#S,FRESH NATURAL, OLMUE, ) EMBAJADOR, ALIMENTOS ANGELITA,... GRANDES SUPERFICIES ’ ————y
L.
CADENAS TIENDAS 7l MARCA
MOLINERIA (TRIGO, MAIZ Y ALMIDONES) FRITURAS Y EXTRUIDOS 3=  BLANCA
HARIENRA DEL VALLE, INGREDION, INDUSTRIAS YUPI  SAS, CALIMA, LA COLOMBIANA, TIENDAS TRADICIONALES :‘_>| 8
HARINA TULUA LMTDA., LEVAPAN, COLOMBINA DEL PRIMAVERA, COMESTIBLES CALIPAN m >
CAUCA, ARCAUCA, ALTMAN & CIA., T-VAPAN, DELTA J ! @ FOOD wn
TIENDA PROPIA > c
. , SE SERVICE <
ENDULZANTES Y EDULCORANTES PANADERIA, PASTELERIA Y G = o
INGENIOS DEL CAUCA, RIOPAILA, MANUELITA, s CATALOGO = o
MAYAGUEZ, PROVIDENCIA, PICHICHI, CARMELITA., GALLETERIA > ED)
. CENTRAL TUMACO, TRAPICHE LUCERNA ... y HARINERA DEL VALLE, LA GITANA, VENTOLINI, EL [ MULTINIVEL = INSTITUCI T
MOLINO, GALLETERIA Y PANIFICADORA MAMI, =2 ONAL =
LIDERPAN, PAN | QUESO, PANI, RAMSER, INDUPAN, m >
MANITOBA DEL Af::"ros BECRS PAN PASTEL, LOS TJADITOS, PANDA, TRIGANA, [ VENTA EN LINEA A g
’ AGUMED, LA CARAMELA COMESTIBLES BEST, LA )5 PUNTO
. & RA, GA Food Service / INSTITUCIONAL | ©
CALIENTE
INGREDIENTES FORTIFICANTES, CERDO, SNACKS DE FRUTAS [ RESTAURANTES - HOTELES ’
SAL, LECHE EN POLVO, CITRATOS i
‘ , [ INSTITUC. / COLECTIV. | GOURMET
~ - FRUTOS SECOS b <

MANITOBA LIMITADA, DEL ALBA

7oV ) Macrosnacks

INDUSTRIA METALMECANICA Y PLASTICA



" g TODOS PORUN

URISMO NNpU/Sa 1 NUEVO PAIS

Colombia PAZ EQUIDAD EDUCACI ON

®
=
Z
(@)
o
<
=
2
<0
-0

Algunos retos comunes de las
_ empresas de los Cluster
identificados en los planes de

0 Belleza y Cuidado Personal a é‘ S.olslaama Woda b Bioenergia

. Macrosnacks g Proteina Blanca @ Excelencia Clinica
\ | IATIVA CLUST INICIATIVA CLUSTER INICIATIVA CLUSTER



Resumen Plan de Accidén de la Iniciativa

Cluster de Macrosnacks

Desarrollo de negocio internacional

Marketplace de capitales para exportaciéon y desarrollo de
productos

Desarrollo de talento humano especializado

Fortalecimiento de proveedores locales (insumos,
empaques y maquinaria)

Incubadora de proyectos dinamizadores

Conocimiento cliente y mercado nacional

Proyectos de desarrollo de producto

Programa de emprendedores Snack
Desarrollo de talento humano especializado

Desarrollo mercados de servicios

g Camara de Comercio de Cali




Resumen del Plan de Accion del Cluster de Proteina Blanca

Mayor conocimiento de los clientes y
tendencias del mercado

Mercados Innovacion en producto
Nacionales
Especializado Certificados fitosanitarios y de calidad @s
S

Proyecto de desarrollo de negocio
internacional ¢ | Merca_dos |
Proyecto de inteligencia de mercados ntecrlnalil:!OEa 3
para desarrollo de productos @ SRS AT

adaptados a mercados priorizados

Mecanismos de vinculo empresa — °
cliente

Integracion @ Agregacion de oferta

Comf_T'Od’t,V Posicionamiento en el mercado
Nacional regional y nacional

=® Condiciones de calidad
0 Camara de Comercio de Cali




¢{Qué esta pasando en el mercado internacional de

Carne de Pollo en EE.UU

1. Better Birds

+74% de los lanzamientos de productos

avicolas en EE.UU. tienen all-natural claims
(2014-2017)

Claims que combinan
" free-from”y
“Tratamiento ético "
-Organico

-Libre de gluten

-Sin hormonas

-Sin antibidticos

Fuente: “Poultry — US, 2017" - Mintel

2. Conveniencia y versatilidad

3/a de los Claims resaltan Easy-to-use de los formatos y
packaging

Hormel Simple Ideas Sw Chef Bruce Aidells Johnsonville Flame Grilled InnovAsian Cuisine Lemon
Caramelized Onion Chicken Teriyaki Glazed Chicken i sy
Chicken Teriyaki. Hormel Foods . Chicken. InnovAsian Cuisine
s Burgers. Chef Bruce Aidells Breast. Johnsonville Flame = s
LLC Chicken - $601 million for 5 i o . o3 Chicken - $44 million for the
Chicken - $29 million for the Grilled Chicken - $7 million for o
the 52-weeks ending July 9, = z 52-weeks ending July 9, 2017,
2017, +4% vs 2016. 52-weeks ending July 9, 2017, the 52-weeks ending July 9,

+5% vs 2016. 2017, vs SO in 2016. +14% 5 2016,

Preferencia por recetas simples y rapidas y productos
sazonados y saborizados

DAREDEVIL
BONELESS WY

Johnsonville Flame Grilled Lidl Lemon Pepper Grilled Pierre Daredevil Boneless Kirkwood Mediterranean Style

Southwestern Seasoned Chicken Breast has 55% Wyngz Garlic Parmesan Chicken Breast Kabobs has
Chicken Breast has 61% purchase intent vs. 40% Shaped Chicken Breast Pattie  54% purchase intent vs. 40%
purchase intent vs.40% purchase purchase intent for unseasoned/ Fritters with Rib Meat has purchase intent for unseasoned/
intent for poultry. §5% purchase intent vs. 40% unflavored poultry.
poultry. purchase intent for unseasoned/
unflavored poultry.

G Camara de Comercio de Cali
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;Como traducimos los retos estratégicos de las
1niciativas cluster en oportunidades para las

a
mercados y K Herramlneg\;[grs para Fortal%ceeilélj?ogadena
consumidor

Plataforma Regional para el

Belleza v CUidadO Personal Internacionalizacion y nuevos Desarrollo de Productos
INICIATIVA CLUSTER - Ecosistema de innovacion -

canales de distribucion

Macrosnacks

1 Desarrollo de nuevos EcosTstema Servicios
Proteina Blanca desarrollo de . .
INICIATIVA CLUSTER mercados especi alizados
D1 OCl U )
Bioenergia o L i
NICIATIVA CLUSTER PlLatafornrma de proyectos Accezosje?:?ar:;:;.;m.enta .;;l:;:ﬂ?eﬁto

i . . . o Gestion@eftall
Sistemsa MOda Branding &Retail Internacionalizacionl ,,
INICIATIVA CLUSTER produccion
. , . . _ i 0 - . 5 : V Ecosistema de Acceso a mercados
internacionales basados en .
Excelencia Clinica ale _ = de e TER
INICIATIVA CLUSTER conocimiento y innovacion clinica A .
o g . 7 ONdil i to

CLUSTER I DEVELOPMENT
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;Como traducimos los retos estratégicos de las
1niciativas cluster en oportunidades para las

(R mansl=ATe - :
mercaos ' Herramientas para Fortalecer la cadena
consumidor Innovar de valor

0 Belleza Yy Cuidado Personal ° Logistica de exportacién especializada I * Centros de I+D+i por cluster de * Empresas de maquinaria de

INICIATIVA CLUSTER por cluster (operadores logisticos) inversién internacional o packaging
consorcios con Universidades

Centros de adecuacion del producto al
( Macrosnacks mercado internacional (packing house,
[WEIATIA CLUSTER transformacion)

* Aceleradoras de empresas

*  Empresas de packaging
" especializado snacks ’

* Laboratorios privados de * Empresas de packaging
) * 4/5 transformacion (platos preparados desarrollo de sabores/ insumos alargamiento vida perecederos
g Proteina Blanca para exportacion) + Empresas de sabores/insumos
INICIATIVA CLUSTER  Ensamble de productos preparados para * Centros de certificacion para
cocinar con insumos internacionales mercados internacionales * Produccion energia, valorizacion
) * Empresas de FOOD DESIGN de biomasas
Bloenergia * Empresas de proyectos de plantas de | .
0 NICIATIVA CLUSTER bioenergia (ingenierias, bienes de l « Centros de innovacion en : Emprgsafs de servicios software
equipo) biomasas :speuallza:ddoI ret,atl.l
- - * Empresas de logistica espec.
e Sistema Moda o Maquilzdores inltzrnacio:ales dde moda 7 [Eefpes ele e eees i moZa s P
o * Centro de consolidacién de producto i . i
INICIATIVA CLUSTER bara exportaclén de moda (fast . Centro.s reglonale.s de I+D E;\:i:esas de consultoria en
fashion) traslacionales de inversion . Insumos diferenciales
. .. internacional (biobancos,
@ E(ﬁ?{lﬁgﬁua Clinica " Fabricantes de dispositivos médicos bioterios, ...) * Medical facilitators

CLUSTER I DEVELOPMENT
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;Como traducimos los retos estratégicos de las
1niciativas cluster en oportunidades para las

s S I IRy
| |
ATRACCION DE INVERSIONES INTELIGENTE A
TRAVES DE LAS ZONAS FRANCAS Y LA
NARRATIVA ESTRATEGICA DE LOS CLUSTERES |

=== [

CLUSTER I DEVELOPMENT
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¢ Y EL PAPEL DE LOS CLUSTERS
LOGISTICOS EN LAS REGIONES?

CLUSTER IDEVELOPMENT



www.cluster-development.com

En el Valle del Cauca existen cerca de 950 empresas vinculadas
a la cadena de servicios logisticos, con una facturacién estimada
en 2015 de 2 billones COP

Facturacién cadena logistica Valle del Cauca

AUTUOCE Ventas 2014 Ventas 2015 Variscion

empresas 14-15
Transporte terrestre carga 460 619.275.218.629 710.460.188.929 14,7% Transport
servicios Logisticos 220 180.278.050.447 230.600.209.590  27,9% 5
complementarios al transporte terrestre
Paqueteria, mensajeria, 66 73.757.524.716 73.405.999.887  -05%  O¢
encomiendas
Agente de carga 13 15.650.544.406 20.511.274.934 31,1%
Agencia de aduanas 15 26.367.558.058 30.126.261.992 14,3% Puerto
Servicios portuarios 155 253.174.365.314 291.057.892.280 15,0%
Terminal portuario 5 410.109.813.901 556.583.515.000 35,7% Transporte
Transporte aéreo carga 6  4.694.524.096  5200.969.115  10,8%  25reo¥
Terminal aéreo 2 82.565.516.248 105.527.536.449 27,8% carga

Transporte ferroviario carga 5 14.712.911.327 13.146.881.183 -10,6%

SERVICIOS LOGISTICOS INTEGRA DIFERENTES TIPOS DE NEGOCIOS )
LA MASA CRITICA SE CONCENTRA EN EL TRANSPORTE TERRESTRE Y MARITIMO

Fuente: ventas reportadas ASOCAMARAS. Se excluyen los registros con menos de 10.000-

000 de capital (mayoria personas naturales). Se excluyen, ademas, los registros de CLUSTER DEVELDPMENT

empresas de transporte de pasajeros.



GOBIERNO NACIONAL, GOBERNACION VALLE DEL CAUCA, ALCALDIAS, CAMARA DE COMERCIO DE CALI, SUPER TRANSPORTE, MINISTERIO DE TRANSPORTE, PROEXPORT, PTP, INNPULSA,

MIN CIT

UNIVERSIDADES UNIVERSIDAD DEL VALLE, PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE CALI,
UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA DE CALI, UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI, LA UNIVERSIDAD
MA DE OCCIDENTE.

PATIO CONTENEDORES (2)
INTERMODAL, SIMARITIMA

ENTIDADES DE ENTORNO GREMIOS
ANDI, OBSERVATORIO INFRAESTRCTURA, CAMARAS DE COMERCIO, FDI PACIFICO,

INFRAESTRUCTURA VIAL

—
- GENERADOR CARGA TRANSPORTE T. CARGA TERMINAL AEREA
CONSULTQRIA/ PALMIRA, CARTAGO
UG AGENCIA TRANSPORTE NACIONAL
EMPRESAS SW GENERADOR TERMINAL MARITIMA
s COLTANQUES, BOTERO SOTO, ICOLTRANS GBI, TR, S, o S,
GRUPO PORTUARIO
AGENCIA TRANSPORTE REGIONAL MERCADO
RECEPTOR DE TRANSCARGO, TRG, CENTRO VALLE, RTR, VDL, TEVSA, i )
IMPO VICTORIA CARGO, ATLAS, MOVITRANS, TRANSPORTES EOLCAANTINARCOTICOS D AN IEHYACHORIAL
G BASTIDAS, COINTRA, DINAMICA LOGISTICA AGE h‘]";‘é‘g":;‘;; A~
GENERADOR DE CARGA/RECEPTOR IMPO CON LOGISTICA INTEGRADA e FREI(BFS'R(YC\l/lﬁr?hIl)EEI?ALADUANAS
FENIX, BAVARIA IS, PAC-AT :
CONCESIONARIOS
INTERNATIONAL, AGENCIA TRANSPORTE NACIONAL
KENWORTH
GENERADOR DISTRIBUCION MERCADO
CARGA NAL AGENCIA TRANSPORTE REGIONAL URBANA NACIONAL
MAQUINARIA / PAQUETERIA, MENSAJERIA, ENCOMIENDAS
EQUIPOS
J
VEHICULOS INDEPENDIENTES
INMOBILIARIA
INDUSTRIAL DEPOSITOS / ALMACENES DEPOSITOS / ALMACENES
SERVICOMEX
SERVICIOS COMPLEMEN SERVICIOS PORTUARIOS
~—

*Ejemplos a partir de entrevistas (empresas entrevistadas o mencionadas en las entrevistas) y Base de Datos.

CLUSTER IDEVELOPMENT



TODAS LAS INICIATIVAS CLUSTER TIENEN UNA AGENDA LOGISTICA

GOBIERNO NACIONAL, GOBERNACION VALLE DEL CAUCA, ALCALDIAS, CAMARA DE COMERCIO DE CALI, SUPER TRANSPORTE, MINISTERIO DE TRANSPORTE, PROEXPORT, PTP,
INNPULSA, MIN CIT

[ UNIVERSIDADES UNIVERSIDAD DEL VALLE, PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE CALI, UNIVERSIDAD SAN ] [ ENTIDADES DE ENTORNO ] [ GREMIOS ]
DE CALI, DE CALI, I, I /ANDI, OBSERVATORIO INFRAESTRCTURA, CAMARAS DE COMERCIO, FDI PACIFICO, GERENCIA DEL
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE. (CORREDOR LOGISTICO, MESA DE CONECTIVIDAD Y LOGISTICA, €CI
PAT‘L?EESO";TAE':@DAS,'};ASA @) INFRAESTRUCTURA VIAL
= GENERADOR TRANSPORTE T. CARGA TR AR
CONSULTORIA e PALMIRA CATAGO
ARCENERS) AGENCIA TRANSPORTE NACIONAL
EMPRESAS SW GENERADOR TR £ P EE TS TERMINAL MARITIMA
CARGA EXPO AGUADULEE, TCBUEN, 595, COMPAS, GRUPO
PoTono MERCADO
AGENCIA TRANSPORTE REGIONAL
RECEPTOR DE I aTeren INTERNACIONA
ATLAS, MOVITRANS, TRANSPORTES BASTIDAS, COINTRA, DINAMICA POLICIA ANTINARCOTICOS, DIAN, INVIMA L .
IMPO o A
PACKAGING T

AGENTES ADUANA - FORWARDER

GENERADOR DE CARGA/RECEPTOR IMPO CON LOGISTICA INTEGRADA L ) “ g
FENIX, BAVARIA J L - /
CONCESIONARI o

AGENCIA TRANSPORTE NACIONAL

INTERNATIONAL, KENWORTH

GENERADOR DISTRIBUCION MERCADO
CARGA NAL AGENCIA TRANSPORTE REGIONAL URBANA NACIONAL

r - y
Pacifico
MAQUINARIA / = - ot
EQUIPOS PAQUETERIA, MENSAJERIA, ENCOMIENDAS

VEHICULOS INDEPENDIENTES

INMOBILIARIA B a
INDUSTRIAL DEPOSITOS / ALMACENES DEPOSITOS / ALMACENES
SERVICOMEX
J SERVICIOS COMPLEMEN SERVICIOS PORTUARIOS
*Ejemplos a partir de entrevistas (empresas entrevistadas o mencionadas en las entrevistas) y Base

Aa Datac

AREAS LOGISTICAS AVANZADAS CON NIVELES DE ESPECIALIZACION HACIA LOS CLUSTER REGIONALES ELEMENTO
CLAVE PARA LA CONQUISTA DE MERCADOS

CLUSTER IDEVELOPMENT
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Principales retos en Servicios logisticos Valle del Cauca

@ - OPTIMIZACION EN LOS PROCEDIMIENTOS DE INSPECCION Y ADUANEROS.
- MAXIMIZACION DEL USO DE LA INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE (ViAS, PUERTO,
EFICIENCIA DE LA CADENA AEROPUERTO).
- - COORDINACION DE LOS DIFERENTES AGENTES DE LA CADENA (DESDE EL GENERADOR
(DISMINUIR COSTOS LOGISTICOS) DE CARGA HASTA EL DESPACHO EN PUERTO O AEROPUERTO EXPO - IMPO).

- OPERACION 24/7. ]
» INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA AJUSTADA A REQUERIMIENTOS LOGISTICOS

DESARROLLO DE SOLUCIONES A PARTIR DE + CRECIENTE USO DE TECNOLOGIA PARA LOS SERVICIOS LOGISTICOS.
ADOPCION DE TECNOLOGIA ) )
(LOGISTICA + TIC) - SOFISTICACION DE OFERTA A PARTIR DE PROCESOS DE INNOVACION.
@ APALANCAR APUESTAS REGIONALES » CRECIMIENTO DE SECTORES QUE SE CONSOLIDAN COMO APUESTAS REGIONALES.
: . - ESPACIO DE OPORTUNIDAD PARA ESPECIALIZACION DE LA OFERTA.
(ESPECIALIZACION SECTORIAL + SOLUCION « MAYOR INTEGRABILIDAD DEL SERVICIO: SOLUCION COMPLETA (OPERADOR LOGISTICO).
COMPLETA) - JUGADORES INTERNACIONALES CON UN SERVICIO MAS INTEGRAL (a veces a COSTE).

CLUSTER I DEVELOPMENT
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ZONAS FRANCAS Y PUERTOS

PLATAFORMAS LOBISTICAS Y LA 4 REVOLUCION INDUSTRIAL

1. QUE ESY QUE NO ES CLUSTER

2. LAS INCIATIVAS CLUSTER SON INSTRUMENTOS DE DESARROLLO_DE LAS ZONAS FRANCAS, LOS
PUERTOS Y EL SECTOR LOGISTICO. EJEMPLO VALLE DEL CAUCA{€OLOMBIA)

INSERCION DE LOS CLUSTERES REGIONALES EN LAS CADENAS DE VALOR GLOBALES A TRAVES

DE PUERTOS Y ZONAS FRANCAS

CLUSTER | DEVELOPMENT >




LOS RETOS ESTRATEGICOS DE LAS INICIATIVAS CLUSTER SON
OPORTUNIDADES DE CONEXION ENTRE ZONAS FRANCAS EN CADENAS

HACIA ATRAS DE LA CADENé \.’? DESVALOR GLOBA®ES . “ CONEXION CON EL MERCADO...

o =
) # Y
o ~

" IMPORTACION DE  .° ‘:‘ -4

INSUMOS L

MERCADOS
g
DIFERENCIALES SOFISTICADOS
> LEJANOS )
BIENES DE EQUIPO m—r- ~ <
\ SOFISTICADOS MERCADOS LOW
h COST LEJANOS

EMPRESAS CON
CONOCIMIENTO
ESPECIALIZADO

MERCADOS }

p LIITTC .au\'ivas < CERCANOS
PROVEEDORES o
PACKAGING o

13 Destinos 118 Destinos b

Nuevos U S D 6 2 2
,
° . . .
Fuente: DANE— Célculos Camara de Comercio de Cali m -I -L -L o n e S e Camara de Comercio de Cali




DISENO CASA MATRIZ &
INTERN'L -

i i) -
INSUMOS JOYERIA BISUTERIA 52 KMAQUILADORES" @ - v V\ =
[ METALES Y ALAMBRES ] SE =
= >
[ COMERCIALIZ. DE PIEDRAS ] § 3 58 MAQUILA PRODUCCION g
NATURALES Y SINTETICAS E Q g g Q PROPIA = ]
e =i
CAUCHOS Y ELASTICOS ] ou 24
[ g 5 ue MAQUILA FULL SERV. DISENO E PRODUCCION DISTRIBUCION LOCAL
[ ACRILICO ] ga PACKAGE INDUSTRIAL PROPIA | EXPORT
[ ., ] 'g % < - MARCAS NACIONALES
s a - 2 P
sz o SERVICIOS PRODUCCION LOGISTICA DE =
[ TEXTILES ] o MAQUILA FULL ADAPTACION DISENO PROPIA Y GESTION DISTRIBUCION = 8
x VALUE PACKAGE AL MERCADO Y K.A. PRODUCCION LOCAL/ EXPORT > GRAN DISTRIBUCIGN ORGANIZADA >
<C 8 EXITO, CARULLA, OLIMPICA, CENCOSUD w
FABRICACION INSUMOS - A k / b= Cc
CALZADO/MARROQ. Zo < =
29 s = ; <
=3 E i " B2B NACIONAL VENTA DIRECTA / CATAI —
PIELES 338 a O
PLASTICOS Y CAUCHOS 28 E z f @ ] g
ES J
$3 % “MARQUISTAS - RETAILERS” b ' TIENDAS MULTIMARCA
TEXTILES £=2 ]
[ HEBILLAS, BISUTERIA, CREMALLERAS.. ] - E FABRICANTES
S COLECCION / DISENO PROPIO PRODUCCION
DISENADORES (ADN) PROPIA
FABRICACION DE INSUMOS z - P VENTA ONLINE
TEXTILES i@ ()
Qwn (=}
R 2=
[ FIBRAS TEXTILES Y SINTETICAS ] 2 £ g § TIE PROPIAS
2K 22 RETAILERS DISENO PROPIO PRODUCCION DISTRIBUCION/ INTERNACIONALES
[ ] S é S (ADN) PROPIA COMERCIALIZ.
BOTONES Y ACCESORIOS TEXTILES
g3 CADENA DE TIENDAS CON MARCA PROPIA
£z (PR/FR)
& ow A\
[ TEXTILES ] ] + N
s :
( e — | /IS PLATAFORMAS LOGISTICAS ESPECIALIZADAS

INDUSTRIA AUXILIAR DE ACABADOS

SERVICIOS ESPECIALIZADOS RETAIL

TINTES Y ACABADOS REAL ESTATE ESPECIALIZ. CONSULTORIA AGENCIAS ESTUDIOS
RETAIL FRANQUICIAS MERCADO
INDUSTRIA AUXILIAR DE EMPAQUES
" DESPACHOS .
DISENO PRODUCCION fr TG AGENCIAS COMUNICACION CONSULTORIA RETAIL
SOFTWARE & TI
FABRICANTE DE MAQUINARIA E INS iy VISUAL MERCHANDISING CONSULTORIA BRANDING

Slstema Noaoa

NICIATIVA CLUSTER




LOS RETOS ESTRATEGICOS DE LAS INICIATIVAS CLUSTER SON
OPORTUNIDADES DE CONEXION ENTRE ZONAS FRANCAS EN CADENAS

HACIA ATRAS DE LA CADENA ... P DE VALOR GLOBA®®S . %“

ﬂMAR UISTAS - RETAILERS” U L '

B Lo
\5!“ FABRICANTES W
INSUMOS JOYERIA BISUTERIA e COLECCION / DISENO PRODUCCION .oy
[ METALES Y ALAMBRES ] DISENADORES PROPIO (ADN) PROPIA
[ \LIZ. DE PI AS NA Y SINTETICAS. ]
CAU YEL . )
RETAILERS DISENO PRODUCCION DISTRIBUC./ &
CRILIC PROPIO (ADN) PROPIA COMERCIALIZ
FANTASIA
1

¢COMO CONECTAMOS CON CLUSTERS DE
PROVEEDORES QUE NOS PERMITAN SOFISTICAR

NUESTRA PROPUESTA DE VALOR COMO MARQUISTAS?

¢ESTAN EN ZONAS FRANCAS DE OTROS PAISES?

FABRI
[ FIB| TEXTILI
[ BOTONES Y ACCESORIOS TEXTILES ] Y “
Sl [ EEEEEEE ] SOFTWA J, v
TI RET, i
o )

AUXILIAR DE EMPAQUES

EEEEEE

FABRICANTE DE MAQUINARIA E INSTALACIONES DISENO

e Camara de Comercio de Cali
Fuente: DANE- Célculos Camara de Comercio de Cali



LOS RETOS ESTRATEGICOS DE LAS INICIATIVAS CLUSTER SON
OPORTUNIDADES DE CONEXION ENTRE ZONAS FRANCAS EN CADENAS
‘P DE VALOR GLOBAEES =

ﬂ N vy CONEXION CON LOS MERCADOS...

HACIA ATRAS DE LA CADENA ..

e o 1 :
& ‘ FABRICANTES . GRAN DISTRIBUCION ORGANIZADA
INSUMOS JOYERIA BISUTERIA COLECCION / DISERNO PRODUCCION EXITO, CARULLA, OLIMPICA,
[ METALES Y ALAMBRES ] DISENADORES PROPIO (ADN) PROPIA ‘. ' CENCOSUD i
[ CCOMERCIALIZ. DE PIEDRAS NATURALES Y SINTETICAS ]
CAUCHOS Y ELASTICOS » " ~
RETAILERS DISENO PRODUCCION DISTRIBUC./ VENTA DIRECTA / CATALOGO |1 -
ACRiLICO PROPIO (ADN) PROPIA COMERCIALIZ .
CRISTAL FANTASA ‘
[ TEXTILES : o (-
-~ ! o
: 2
. Ve TIENDAS MULTIMARCA w
e — :COMO CONECTAMOS CON S
PIELES _ O
(@]
PLASTICOS Y CAUCHOS VENTA ONLINE =
TEXTILES
[ HEBILLAS, BISUTERIA, CREMALLERAS..

RETAIL/DISTRIBUCION EN -

INTERNACIONALES
FABRICACION DE INSUMOS TEXTILES

-
( ==ew=w ] MERCADOS INTERNACIONALES?
CADENA DE TIENDAS CON
[ BOTONES Y ACCESORIOS TEXTILES ] * ' MARCA PROPIA (PR/FR)
: [ TEXTILES ] SOFTWARE & | [ ’
l — TI RETAIL
[ HILANDERIAS ]

INDUSTRIA AUXILIAR DE EMPAQUES

FABRICANTE DE MAQUINARIA E INSTALACIONES DISENO PRODUCCION

e Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE- Célculos Camara de Comercio de Cali



LOS RETOS ESTRATEGICOS DE LAS INICIATIVAS CLUSTER SON
OPORTUNIDADES DE CONEXION ENTRE ZONAS FRANCAS EN CADENAS

" D E 2
HACIA ATRAS DE LA CADENA ... ‘w MAQUILADORES” 0w CONEXION CON CON MARCAS

Y °
& .‘.‘ INTERNACIONALES QUE NECESITAN MAQUILA...
Q. Y PRODUCCION k G~
INSUMOS JOYERIA BISUTERIA MAQUILA PROPIA o
METALES Y ALAMBRES ] 5
[ MAQUILA SERV. DISENO PRODUCCION D'SIS'&JLC/'ON
[ COMERCIALIZ. DE PIEDRAS NATURALES Y SINTETICAS ] FULL PACKAGE E INDUSTRIAL PROPIA EXPORT
CAUCHOSEIASTICS A%i§¥fé?§N PRODUCCION LOGISTICA DE
MAQUILA SIS AL PROPIA Y DISTRIBUCION
ACRiLICO FULL VALUE MERCADO Y GESTION LOCAL/
PACKAGE PRODUCCION EXPORT
CRISTAL FANTASA KA. A
[ TEXTILES - '

GRAN DISTRIBUCION ORGANIZADA

FABRICACION INSUMOS CALZADO/MARROQ. INTERNACIONAL

¥
-

PIELES

¢COMO CONECTAMOS CON
— CLUSTER MARQUISTAS
INTERNACIONALES?

\"

T.NY3LNI 929

VENTA DIRECTA / CATALOGO

FIBRAS TEXTILES Y SINTETICAS

TIENDAS MULTIMARCA

SOFTWARE & | f
TI RETAIL

TEXTILES

[ ]
[ BOTONES Y ACCESORIOS TeXTILES ]
[ )
( )

HILANDERIAS

INDUSTRIA AUXILIAR DE EMPAQUES

FABRICANTE DE MAQUINARIA E INSTALACIONES DISENO PRODUCCION

@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE- Célculos Camara de Comercio de Cali
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¢ COMO CAPITALIZAR ESTAS OPORTUNIDADES DESDE LAS ZONAS FRANCAS?

CARACTERIZACION DE LAS CADENAS
LOCALES DE VALOR DE LAS ZONAS
FRANCAS EN UNA ESTRATEGIA CLUSTER

MAPA DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

GLOBAL DE LAS ZONAS FRANCAS EN UNA
ESTRATEGIA CLUSTER REGIONAL

REGIONAL
a) CARACTERIZAR LOS NEGOCIOS PRESENTES EN LAS ZONAS a) DEFINIR UNA ESTRATEGIA INSERCION EN CADENAS GLOBALES DE
FRANCAS PILOTO Y EN LOS CLUSTERS REGIONALES CERCANOS VALOR A TRAVES DE ZONAS FRANCAS (MADE IN THE WORLD)
* MAPA DE PROV. ESTRATEGICOS GLOBALES
b) EVALUAR EL NIVEL DE RELACIONAMIENTO ACTUAL ENTRE LA * MAPA DE CLIENTES / MERCADOS DE VALOR

ZONA FRANCA Y LOS CLUSTER REGIONALES CERCANOS ¢ RS DR AR

b) BENCHMARKING INTERN. EN Z. FRANCAS OBJETIVO (PROSP.
c) IDENTIFICAR BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE FORTALECER LOS ) (

LINKS A NIVEL REGIONAL CLUSTER-ZONA FRANCA REECOUERCLY)
« MODELOS DE CONSOLIDACION E INTEGRACION / CORREDORES LOGISTICOS ,

COMPETITIVOS c) CONSTRUIR UNA NARRATIVA ESTRATEGICA ZONA FRANCA — CLUSTER
* MODELOS DE EXPORTACION SEGUN MERCADO (BARCO / AVION) — (GRAN PARA EL POSICIONAMIENTO INTERN’L Y LA ATRACCION DE

VOLUMEN / NICHO - POOLING) INVERSIONES A LA ZONA FRANCA

d) IDENTIFICAR NECESIDADES DE ATRACCION DE INVERSIONES, Y
ESTABLECIMIENTO DE CENTROS DE INNOVACION, SERVICIOS

I I COMPARTIDOS, ACCESO A CAPITAL INVERSOR/ACELERADORAS. I
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MARC PAPELL
CEO CLUSTER DEVELOPMENT COLOMBIA
mpapell@cluster-development.com

Twitter: @mpapell

AUTOR: INICIATIVAS CLUSTER EN COLOMBIA INSTRUMENTOS DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

https://www.innpulsacolombia.com/sites/default/files/libro inici
ativas cluster en colombia.pdf
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